
MAPA DE RISCO

OBJETO: LOCAÇÃO DE UM IMÓVEL, SITUADO NA RUA ANTÔNIO ASSIS
PINHEIRO, Nº 55, PARA FUNCIONAMENTO DA SEDE DA SECRETARIA DAS
MULHERES DO MUNICÍPIO DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO/CE.

| FASE DE ANÁLISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO ]

RISCO 01
IDENTIFICAÇÃO DO RISCO

RISCO: CONTRATAÇÃO DIRETA (INEXIBILIDADE) SEM ADEQUADO
PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO.

CONSEQUÊNCIA(S)
/ legalidade na contratação direta pelo indevido
afastamento do procedimento;
/ Desperdício de Recursos Público.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade Baixa

Impacto Médio
Nível de Risco Médio

RESPOSTA AO RISCO

AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
/ Ampliar o conhecimento da
Secretaria da Educação, através de
capacitações, quanto as hipóteses
de contratação direta, sobretudo no
que se refere à inexigibilidade de
licitações contidas na Lei Federal
14.133/21;

/ Aplicar, no que couber, a
observância dos mesmos requisitos
necessários para contratação por
meio de licitação;

Autoridade
competente

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
Y Não aprovar a realização de
processos que não contenham os
requisitos mínimos necessários
para justificar a contratação direta.

Autoridade
competente

RISCO 02
IDENTIFICAÇÃO DO RISCO

RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO DA SOLUÇÃO
COMO UM TODO.
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DEMÃOS DADAS COM O Povo

. Y Impossibilidade de atender à necessidade que
CONSEQUENCIA(S) motivou a contratação;

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto

Nível de Risco Aceitação Intermediária
AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

/ Realizar estudo técnico
preliminar que identifique todas as
partes da solução necessária ao Autoridade
atendimento da necessidade que competente
motivou a contratação.

RESPOSTA AO RISCO AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
d Readequar o plano de
trabalho, submetendo-o para nova
aprovação, com a redistribuição de Autoridade
parte dos recursos para os itens que competente
foram subdimensionados, quando
possível.

RISCO 03
IDENTIFICAÇÃO DO RISCO

W RISCO FALHA NA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA.

CONSEQUÉÊNCIA(S)
/ Atraso na contratação do objeto;
/ Contratação Ineficiente;
Y Desperdício de Recursos Públicos.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Nível de Risco Aceitação Intermediária

RESPOSTA AO RISCO

AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
Vá Elaborar estudos
preliminares anteriores a
elaboração do Termo de
Referência;
Y” Elaborar Termo de
Referência de acordo com as
diretrizes da Lei

Autoridade competente

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
Tá Readequar o Termo de
Referência com inclusão das
instruções ausentes.
/ Não aprovação do Termo de
Referência eivado de falhas.

Autoridade competente

FASE DE CONTROLE: GESTÃO CONTRATUAL
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FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO |

RISCO 01
IDENTIFICAÇÃO DO RISCO

RISCO AUSÊNCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICAÇÃO ENTRE AS PARTES
CONTRATANTES.

. / Falhas na comunicação entre as partes;
CONSEQUENCIA(S) / Ausência de evidências das ocorrências do

contrato;
A Retardo e falhas na execução do contrato.
Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto
os Nível de Aceitação Intermediária

Risco
AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

Lá Incluir no Termo de
Referência o protocolo de Autoridade
comunicação entre contratante e competente
contratada

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSAVEL
Y Estabelecer, de imediato,

RESPOSTA AO RISCO |meios alternativos e eficazes de Fiscal do
ON comunicação. contrato

RISCO 02
=s IDENTIFICAÇÃO DO RISCO

RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA.

“”. Comprometimento da execução contratual;
CONSEQUÉÊNCIA(S) ”. Não disponibilização da solução desejada;

A Y Rescisão contratual
Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nível de Aceitação Intermediária
Risco
AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

/ Prever expressamente
na Minuta do Contrato, as Autoridade
penalidades por competente.
descumprimento de cláusulas
contratuais; Fiscal do contrato
Y Realizar comunicação

RESPOSTA AO RISCO |inicial do contrato, através de
minuta do Termo Contratual,
para dirimir qualquer dúvida N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO

DE MÃOS DADAS COMO POVO

acerca da prestação dos
serviços.
AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Y Solicitar abertura de
processo administrativo para Autoridade
aplicação das penalidades competente
cabíveis, quando necessário.

Dep. Irapuan Pinheiro/CE, 07 de fevereiro de 2025

LM Luzilene Ferreira
Ordenador(a) de Despesas
Secretaria das Mulheres

Ta erre dps
NATAN KEVINE DA SILVA
Equipe de Planejamento
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